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Forum. Face aux défis climatiques, économiques et sociaux, les
territoires ultramarins francais cherchent a redéfinir leur modele.
Des enjeux majeurs, évoqués au cours de la 5¢ édition des « Outre-mer
aux avant-postes », organisée par Le Pointa la Maison de I'Océan.

PAR NATHAN HALLEGOT
S ouvent regardés comme des péri-

pheéries, les Outre-mer jouent en

réalité un role de révélateurs des
crises a venir. Dans les départements,
régions et collectivités ultramarines,
celles-ci arrivent en effet plus tot,
frappent plus fortet durent pluslong-
temps. Acces a I'eau, a I'éducation, a

la santé, dépendance économique,
pression démographique, exposition
climatique, insécurité: ce que 'Hexa-
gone pergoit encore comme des si-
gnaux faibles constitue déja,sur place,
le quotidien de plus de deux millions
de personnes. Toutaulongdelas® édi-
tion des « Outre-merauxavant-postes»,
chercheurs, élus, responsables publics
etacteurs économiques, réunisdansle

grand amphithéitre de la Maison de
I'Océan (Paris 5°), ont croisé leurs re-
gards et esquissé des pistes pour batir
des politiques pérennes dotées de
moyens — financiers, humains, logis-
tiques—ajustésauxréalitésterritoriales.

Gouvernance, entrepreneuriat,
environnement:retoursurles débats
qui ont rythmé cette journée
d’échanges. eeo
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GOUVERNER DES TERRITOIRES QUI NE PEUVENT PLUS ATTENDRE

«es Outre-mer
ne doivent pas étre
traités comme un sujet
periphérigue. »

Naima Moutchou,
ministre des Outre-mer

La séquence politique a rapidement
poseé la question de la stabilité de I'ac-
tion publique. Depuisle premier quin-
quennat d’Emmanuel Macron, le
ministeredes Outre-merachangéonze
fois de titulaire. Une instabilité lourde
de conséquences pour des territoires
confrontés a des crises structurelles.
Arrivée Rue Oudinot il y a un peu
plus de trois mois, la ministre des
Outre-mer, Naima Moutchou, astruc-
turé son intervention autour de trois
dossiers: la Nouvelle Calédonie,
Mayotte et la lutte contre le narcotra-
fic. Surle Caillou, les émeutes de mai

LES OUTRE-MER, MIROIRS .
GROSSISSANTS DES INEGALITES

Pour Jeanne Belanyi, directrice de
I'Observatoire des Outre-mer dela
Fondation Jean-Jaures, les terri
toires ultramarins concentrent
etamplifientles faillesdelaRé- ¢
publique. A la Guadeloupe, _..§
la pénurie chronique d’eau
potable ne releve pas seu-
lement d’un enjeu sani-
taire. Elle perturbe
profondément la vie so-
ciale et scolaire: établis-

2024 ont profondément déstabilisé le
territoire. Pres de 15 % du produit in-
térieur brutontainsi été perdus, alors
que desentreprisesontferméet qu'une
partie de la population est partie, ins-
tallantI’économie locale dans une spi-
rale de récession.

Face a cette situation, la ministre a
insisté sur la nécessité de rétablir un
cadre de dialogue, malgré I'absence de
certaines forces politiquesautourdela
table. Elleanotammentévoquéle boy-
cott parle FLNKS des discussions liées
al'accord dit « Elysée-Oudinot », venu
compléter celui de Bougival.

AMayotte, plusd'unanapresle pas-
sagedescyclones Chidoet Dikeledi, les
stigmates restent visibles. Sila recons-
truction acommence, le 1o1¢ départe-
ment frangais demeure sous tension
permanente. UEtat s’est pourtant en-
gageé sur un effort financier de long
terme: presde 4 milliards d’euros entre
2025 et 2030, dont 700 millions des
2026, via un programme spécifique-
ment fléché.

Laministreaégalementrappelé que
lamontée du narcotrafic constitue un
enjeu de souveraineté a part entiere.
Les Outre-mer sont a la fois des mar-
chés et des zones de transit, exposés a
des réseaux criminels structurés qui
prosperent sur les fragilités sociales et
économiques. Dans ces conditions, 'ac-
tion publique ne peut se limiter a la
gestionde l'urgence. Sansstabilité, sans
lisibilité, sans continuité, les territoires
restent enfermés dans (et condamnés
a) une succession de crises.

«On attend de Ia
France qu'elle
assure, au-dela
b de I'égalité
républicaine, une
véritable équité
républicaine.»

Jeanne Belanyi,

\ directrice de
I'Observatoire des
Outre-mer, Fonda-

tion Jean-Jaures

PARTENARIATS DE PROXIMITE

Guy Losbar, président du conseil dé-
partemental de la Guadeloupe, a par
ailleurs plaidé pourlamiseen placede
«veritables stratégies territoriales» qui
autoriseraient les territoires ultrama-
rins a nouer, enfin, «de veritables parte-
nariats ». 11 a par exemple souligné
I'absurditédel'importation de certains
produits alimentaires, rappelant au
passage que 80 % de ceux qui sont
consommeés par la population guade-
loupéenne viennent de I'extérieur.

« Trop souvent les
gouvernements ont
une perception des

territoires d'outre-mer

uniguement en termes
de rattrapage.»

Guy Losbar, président du consell

departemental de la Guadeloupe

sements fermés, journées de cours

annulées, parfois pendant plusieursse-

maines au fil d'une méme année.
Dansplusieursilesde I'archipel, 'ab-

sencede college oude lycée imposeaux *
€levesdestrajets quotidiens en bateau. =
Les familles les plus favorisées orga-
nisent le départ de leurs enfants vers :

I'Hexagone. Lesautresrestent,avec un
risque accru de se retrouver confron-
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tés a une situation de décrochage sco- ;

laire. La promesse méritocratique se 2

heurte ici de plein fouet aux détermi-
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Légalité formelle ne suffit plus.

o

(O Allrights reserved



COUNTRY:France
PAGE(S) :75-76;78;80
SURFACE :384 %

CIRCULATION :399291
AVE :106,37 K€
AUTHOR :Nathan Hallegot

FREQUENCY :Weekly

» 5 February 2026 - N°2793

EVENEMENT =

Faites pour Mayotte e
que Vovs avex Sv Faie
poue Notre-Dyme |

sz \/oulez
des vitravk 7

MAYOTTE: RECONSTRUIRE VITE, RECONSTRUIRE JUSTE ‘

A Mayotte, la reconstruction a mis en
lumiere le role décisif des acteurs de
terrain, publics comme associatifs. Na-
thalie Collin, directrice générale de la
branchegrand publicet numérique de
La Poste, est revenue sur 'ampleur du
choc provoqué par les cyclones Chido
puis Dikeledi.SurI'ile, pres de 80 % des
bureaux de poste ont été détruits. Les
servicesbancairesetsociaux ont étéin-
terrompus, tandis que de nombreux
agents étaient eux-mémes sinistrés.
Face a I'urgence, la dirigeante a expli-

«Quand on est en
situation de crise, soit
on reste enfermé dans

les normes et on ne s'en
sort pas, soit on définit
la priorité et ony va.»

Nathalie Collin, directrice générale

de la branche grand public et
numerique de | a Poste
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qué avoir choisi d'assouplir certaines
normes pour permettreaux équipeslo-
cales d’agir. Cette levée temporaire de
cadres réglementaires s'est révélée dé-
cisive pour rétablir I'acces aux presta-
tionssociales et auxservicesessentiels. ‘
En I'espace d’'un mois, 'ensemble des
bureaux avaient pu rouvrir.

A une autre échelle, Jean Marc Bo-
rello, président du Groupe SOS, a dé
fendulameémelogique:faire confiance
auxacteurs locaux et investir durable- |
ment dans les compétences sur place.

« Accompagner
les gens, c’est leur ‘
permettre d’'avoir une
carriére sans quitter
leur territoire.»

Jean-Marc Borello,
president du Groupe SOS

Isabelle Hidair-Krivsky a rappelé
les inégalités qui perdurent.

DROITS DES FEMMES:
L’ANGLE MORT ULTRAMARIN

Dans les Outre-mer, les droits des
femmes peinent encore a trouver une
placea partentiere dans les politiques
publiques. Professeure a I'université
de Guyane, Isabelle Hidair-Krivsky a
rappelé que les inégalités de genre y
prennent des formes spécifiques, lar-
gement invisibles depuis I'Hexagone.
«Le mouvement de libération des femmes
nes'vest pas déployé dela méme maniere »,
dans des sociétés ou la maternité de
meure « fortement valorisée», parfoistres
tot, et ot la contraception reste entou- =
rée de tabous persistants. :
EnGuyane, maisaussia Mayotteou >
en Polynésie, I'acces aux droits repro-
ductifs se heurte a des obstacles tres
concrets: €loignement des centres de ¢
santé, pénurie de médecins, parcours
médicaux fragmentés, défiance envers
les institutions. Beaucoup de femmes £
ignorent encore I'existence méme des #
dispositifs de dépistage. Autant de =
réalités qui rappellent que I'égalité ne
peut étre pensée de fagon uniforme.
Les Outre-mer ne demandent pas
desréponses d’exception, mais des po-
litiques a la hauteur de leurs réalités.
A la Maison de I'Océan, une certitude
s'est imposée: ces territoires ne son
pas des périphéries a rattraper, mais
des avant-postes a écouter. Ce qui s’y
joue aujourd’hui esquisse déja les dé- &
bats de demain pour I'ensemble de la =
République. E

POUR

ER GOR

X3) -

POINT

A POUR «LE

LDE MA

iy

o

(O Allrights reserved



COUNTRY:France
PAGE(S) :75-76;78;80
SURFACE :384 %

iLe Point

CIRCULATION :399291
AVE :106,37 K€

FREQUENCY :Weekly

» 5 February 2026 - N°2793

AUTHOR :Nathan Hallegot

EVENEMENT =

RELIER ET PRODUIRE:
DES ENJEUX STRATEGIQUES

Dans les territoires insulaires, la conti-
nuité territoriale releve d'un impératif
vital. Hugues Marchessaux, président
dudirectoire d'Air Austral,arappelé que
l'avion n'est pas un mode de transport
parmi d’autres: il constitue souvent le
seullienavecl'extérieur. Lors des crises
récentesa Mayotte, lacompagnieajoué
un role clé dans le pontaérien, pour les
passagers comme pourlefretetleséqui-
pements d’urgence.

Au-dela des situations de crise, la
connectivité aérienne conditionne plus
largement le développement écono-
mique. DansI'océan Indien, lesliaisons

« L 'électricité est I'énergie
du XXI€ siécle, car c'est
la seule qui peut étre
produite de facon décar-
bonée et localement.»

Ariane Vuilloud, directrice régio-
nale Outre-mer, TotalEnergies

ENTREPRENDRE DANS UN ENVIRONNEMENT CONTRAINT

Surleterrain économique, Jérome Per-
rin, directeur du réseau Outre-mer de
Bred Banque populaire,arappelélaca-
pacité d'adaptation des entrepreneurs
ultramarins, confrontés a I'éloigne-
ment, a 'insularité et a I’étroitesse des
marchés. Chaque année, la Bred dé-
caisse pres d'un milliard d’eurcs a des-
tination d’entreprises de toutes tailles.
Mais les tres petites structures restent
fragilisées par un déficit chronique de
fonds propres, auquel les banques ne
peuvent se substituer seules.

« Quand on entreprend
et qu'on réussit en
Outre-mer, on peut

entreprendre partout.»

Jérome Perrin,
directeur du réseau Outre-mer,
Bred Bangue populaire
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Pour Hervé Tonnaire, directeur des
Outre-merala Banque des territoires,
la raréfaction de I'argent public im-
pose un changement de paradigme. :
Dans des territoires confrontés a des
besoins massifs—logement, infrastruc- '
tures, services essentiels —, I'investis-
sement subventionnel ne peut plus
étre I'unique levier. I atteint ses li-
mitesetobligeainventer d’autresmon
tages, notamment en fonds propres,
capablesdesécuriser des projetsviables
sur le long terme.

« Sur des sujets d'intérét
public, comment
arrive-t-on a mixer \
INnvestissement privé et
exigence éthique?»

Hervé Tonnaire, directeur des
Outre-mer, Banque des territoires

entreles Outre-mer, 'Afrique de I’Est, le
Moyen-Orient et I’Asie constituent un
levierstratégique pourleséchangescom-
merciaux, le tourisme et I'intégration
régionale, bien au-dela de la seule rela-
tion avec I'Hexagone. Sur le plan éner-
gétique, Ariane Vuilloud, directrice
régionale Outre-mer de TotalEnergies,
a présenté les territoires ultramarins
commedeslaboratoires dela transition
énergétique: production locale, déve-
loppement des énergiesrenouvelables,
solutions de stockage pour pallier I'in-
termittence. Des territoires contraints,
mais aussi pionniers, ou I'autonomie
énergétique devient une condition de
survie économique autant qu'un enjeu
de souveraineté.

CHLORDECONE:
UN HERITAGE TOXIQUE

Luc Multigner est intervenu
sur le scandale du chlordécone,

Lintervention de Luc Multigner, épidé-
miologisteal'Inserm, qui estrevenusur
le scandale du chlordécone, fut un mo-
ment particulierement marquant. Des
lesannées 1970,ladangerosité delamo
lécule étaitconnue. Pourtant,son usage
s'est poursuivi aux Antilles jusqu’en
1993. Aujourd’hui, la quasi-totalité de
la population antillaise présente des
traces d'imprégnation. Lessols, les caux
etlachainealimentairerestentdurable-
ment contaminés. Cet insecticide ac-
croit notamment le risque de cancer de
laprostateetde prématurité,cequi pose
laquestion d'un héritagesanitaire eten-
vironnemental de long terme.

(x4

POUR «LE POINT »

MATHILDE MAZARS/REA

Revivez les conférences
de cette 5° édition

des « Qutre-mer aux
avant-postes».
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